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Organisiert euch! 

Empowerment
Ermächtigung  

Macht von Unten 
Demokratie 

demokratisieren
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Organizer*innen 
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• Saul Alinsky 1909- 1972)

• Ella Josephine Baker (1903-1986)



Vier Felder von Organizing

4 Felder 
von 

Organizing 

Organizing in 
Gewerkschaften

Organizing in Parteien

Organizing in 
Sozialen 

Bewegungen

Community Organizing

Bürger*innen 
Organisation 

(Stadtteilarbeit) 
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Organisiert euch! 
Visionen entwickeln

Strukturen aufbauen

Mitglieder gewinnen

Netzwerke vorantreiben   

Gruppen fördern

Handeln organisieren

Gesellschaft verändern
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Klassische Werkezuge des Organizings

• 1 zu 1 Gespräche mit den Zielen 
> finden von Themen, Schlüsselpersonen und Aktiven
>   Gespräche auf der Straße / Haustürgespräche / Betriebsbesuche / 
Telefoncampaigning)

• Recherche 
>  z.B. Akteursanalyse / Einfluss- und Druckmöglichkeiten

• Aktivenkreise, Regionalgruppen, Bürger*innengruppen 
Gruppen von Betroffenen / Beschäftigten 

> Aufbau und Stabilisierung  und Aktionismus

• Theory of Chance
> Wie erreichen wir unser Ziel / SMART 

• Plan to Win
> Kontinuierlich eskalierend / 
Vom Ende her denkend
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Wann geschieht Veränderung?
AHA Schema

1. Wut - Anger

• Die Menschen wollen eine Veränderung!
(Meinungsmehrheit und richtiges Bewusstsein 

und Betroffenheit reichen nicht)

2. Hoffnung - Hope

• Veränderung ist vorstellbar

2. Aktion  - Action

• Ein Handlungs- ein Aktions- ein Kampagnenplan   ist 
vorhanden
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Parteien & Organizing

Obamas Organizing 
Kampagne 2008

Organizing Kampagne der 
„Linken“ 2022
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Akteursanalyse 
Nähe zum Thema & Machtpotential
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Nähe zum Thema  - positivNähe zum Thema - negativ

Hoch

Niedrig

+ + + -
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+ - + +

- - - +
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Ineffektiv Effektiv

Bürger 

Effektiv

Reformer:in

Ineffektiv 

Ineffektiv 

Rebell:in

Effektiv 

Change 
Agent
Aktivist:in für 
gesellschaftlichen 
Wandel 

Effektiv Ineffektiv
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»Vier Rollen der Aktiven« 
nach Bill Moyer 
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Regionalgruppen 
aufbauen 

FFF XR LG
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Mechanismus der 
Veränderung / 

Strategie 

Eskalieren-
der Druck

Graswur-
zellobby-

ing

Strate-
gische 

Planung
Change 
Agents

Entscheider*
innen / 

Entscheidung 

Theory of Change  ToC

Definition:

Vorstellungen 
vom 
Mechanismus 
des Wandels
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SMART Kriterien & Aktionen

13WERKSTATT FÜR GEWALTFREIE AKTION, BADEN 



Acht Phasen der Kampagnenarbeit -
Treppenmodell 

nicht sichtbar 8. Neuplanung &
sehr sichtbar Anschlusskampagne

wenig sichtbar 7. Auswertungsphase

6.  Umsetzungs- &
Überprüfungsphase

5. Entscheidungsphase

4. Aktionsphase

3. Verankerungsphase

2. Planungsphase

1. Themenauswahl
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Prinzipien des Organizing
• Nimm die Themen der Betroffenen - nicht deine 

Themen, nicht deiner Organisation. 

• Tu nichts für Andere, was sie nicht auch selber tun 
können

• Organizing ist immer ein Bottom Up Prozess

• Organizer*innen verstehend sich als „Lehr-nende“

• Organizing ist keine Stellvertretung, sondern ist 
Beteiligung bzw. Partizipation der Betroffenen

• Organizing ist kein Advocacy (Anwaltschaft / 
Fürsprache) keine bloße Mobilisierung sondern 
Organisieren der Betroffenen
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Unterscheide

• Advocacy
• Wir werden gehört!

• Mobilizing 
• Wir werden sichtbar!

• Organizing
• Wir werden stärker!
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Ziel von Demonstrationen
Zweierlei Ziele 
• Mobilizing

• Wir werden sichtbar
• Vielen Demonstrierende 
• Schöne Bilder 
• Viele Fahnen
• Gute Stimmung / Energie 

• Organizing
(auf der Demo / im Bus)
• Wir werden stärker
• Anstoß für Alltagsaktionen am 

Montag 
• Interessent*innen für Newsletter
• Neue Aktivisti
• Neue Mitglieder 
• Spenden und Dauerspenden
• Mitmacherklärung 

Mitmacherklärung

• Ich bin bereit mich an Aktionen 
vor Ort zu beteiligen 

• Ich möchte über Aktionen vor Ort 
informiert werden 

• Ich bin bereit Mitglied zu werden

• Ich bin bereit in meinem Umfeld/ 
Betriebe für unsere Sache zu 
werben

• Ich bin bereit mich an Aktionen 
von ZU / an Streiks teilzunehmen 

• Ich bin bereit regelmäßig einen 
Betrag zu spenden

• Name 

• Handynummer 
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Fragen 
für die Arbeitsgruppen
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Organizing und Gewerkschaften
• Welche Argumente fallen mir ein, warum eine große 

Mitgliedschaft in Gewerkschaften wichtig ist?
• Wie komme ich von einer einfachen Mitgliedschaft 

zu einer aktiven Mitgliedschaft in den Betrieben?

Organizing und Parteien
• Welche Vorbereitungen bräuchte es, um in meinem 

Stadtteil, meiner Straße für eine Partei Organizing zu 
praktizieren? 

• Welche Aufgaben könnten diese Stadtteilgruppen 
und Netzwerke nach einer Wahl haben?
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Fragen 
für die Arbeitsgruppen

Community Organizing
• Welche Themen gibt es beim mir im 

Stadtteil / Kiez für die wir 
Bürger*innen-Gruppen aufbauen 
könnten?

• Wo treffen wir die Bürger*innen in 
unserem Stadtteil / Kiez, um sie zu 
aktiveren und zu organisieren und 
wie sprechen wir sie dort an? 

WERKSTATT FÜR GEWALTFREIE AKTION, BADEN 19



Fragen 
für die Arbeitsgruppen

Organizing und Soziale Bewegungen
• Bewegungen kennen bei uns keine 

Mitgliedschaft. Welche Formen 
stabiler Vernetzung und Strukturen 
sind in Bewegungen möglich und 
anzustreben? 

• Was lassen sich Regionalgruppen / 
Basisgruppen langfristig und 
nachhaltig stabilisieren. Was 
bräuchten wir für nachhaltigen 
Aktivismus? 
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